PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA DAS NAGOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

EDITAL 037/2010 - PROJETO BRA/06/032
CODIGO: CENARIOS 2025

O Projeto BRA/06/032 comunica que estara procedendontratacdo de consultoria individual, pessoa
fisica, na modalidade produto, para prestar apémito para subsidiar a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica na elgdomra avaliagcdo de cenarios prospectivos dos udas e
protecdo dos recursos hidricos no Pais para odmbeizemporal de 2025.0s interessados deverdorenvia
curriculum detalhado, no formato Word, para o eknsaie.selecao@planalto.gov.br, até o dia 29/00/201
as 17h, com o codige€ENARIOS 2025 no titulo da mensagem. A ndo-inclusdo deste coeligninara
automaticamente o candidato da selegdo. Esta eedecd efetuada mediante processo seletivo singai,
com base no decreto n° 5.151/2004 e tera validadendano.

O processo seletivo se dard em Brasilia e os cdsttmnsporte, hospedagem e alimentacao, se Agoess
sdo de responsabilidade do candidato. Os gastostramsferéncia de domicilio, se necessarios, sao de
responsabilidade do selecionado.

E vedada a contratacdo de pessoas com contratote/igem Organismo Internacional, ou sem o
cumprimento dos intersticios de tempo exigidos pansa contratacdo, conforme Art. 21, § 5°, da Parta
MRE n° 717, de 09/12/2006. A qualquer tempo, oseees editais poderdo ser alterados, revogados ou
anulados, no todo ou em parte, seja por decisdatensil da Direcdo Nacional do Projeto, seja ptarasse
publico ou de exigéncia legal, sem que isso impligm direitos a indenizacéo e/ou reclamacao dejgeml
natureza. A execucgdo dos trabalhos previstos ngdicenem qualquer relagdo de emprego ou vinculo
trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordmagidica conforme prevé o § 9° do Artigo 4° daréto

n° 5.151/2004.

OBS: Nos termos do Artigo 7°, do Decreto n° 5.16042“E vetada a contratacdo, a qualquer titulo, de
servidores ativos da Administracao Publica Fedéisfadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta
indireta, bem como empregados de suas subsid@riasntroladas, no ambito dos Projetos de coo@erag
técnica internacional.”



, TERMO DE REFERENCIA
CENARIOS PROSPECTIVOS DOS RECURSOS HIDRICOS NO BRASIL PARA 2025

1. Funcao no Projeto
Técnico especialista

2. Nosso Numero

3. Antecedentes

O projeto "BRASIL 3 TEMPOS” BRA/06/032, executado pela Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/PR), tem como objetivo desenvolver
estratégias e acGes nacionais, que permitam ao governo brasileiro articular-se com os
diferentes setores da sociedade civil com vistas a implementacdo de politicas publicas
de longo prazo que promovam o crescimento econémico do pais acompanhado de
inclusao social. Estas acbOes serdo desenvolvidas por meio de estudos, produtos e
eventos sobre temas de grande importéncia para o planejamento estratégico do pais.

A prospeccdo de cenarios alternativos no Brasil € uma atividade relevante para o
planejamento por permitir a antevisdo e a antecipacdo de decisdes estratégicas
voltadas a melhor gestdo. A cenarizacdo prospectiva leva as instituicdes ao
pensamento estratégico e a antecipacdo de decisbes que preparem as instituicdes e a
sociedade para enfrentar de forma vantajosa os eventos futuros. Especificamente no
que se refere aos recursos hidricos, a cenarizagdo prospectiva visa a antecipacdo das
demandas de uso, controle e protecdo das aguas de forma que a gestdo de recursos
hidricos, valendo-se de instrumentos e da organizacdo do sistema de gestdo,
contribua para a conservagdo dos recursos hidricos e para a racionalizagdo do seu
uso.

O processo de desenvolvimento, consideradas as suas conexdes internas e externas
(globais e regionais), € fator superveniente a gestdo de recursos hidricos no Brasil,
resultando em impactos sobre os usos, controle e protecao dos recursos hidricos por
parte de diversos segmentos produtivos. Nessa perspectiva, a gestao de recursos
hidricos deve considerar as restricbes e os desafios impostos pelo modelo econémico
que pauta o desenvolvimento do Pais, além de outras forcas motrizes sociais,
ambientais, culturais e relativas a estrutura politico-institucional vigente,
principalmente relacionada aos setores intervenientes nos recursos hidricos.

As principais incertezas associadas ao futuro dos recursos hidricos no Brasil sdo o
ritmo e a forma de crescimento dos principais usuarios de recursos hidricos:
agricultura irrigada, indastria, pecuaria, saneamento, navegacao e usinas
hidrelétricas. Também, explicitam-se incertezas relacionadas a regulagdo ou ndo das
acoes desses usuarios e a mitigagdo, ou ndo, dos seus impactos sobre os recursos
hidricos, e entre esses usos e outros, a depender do tipo de gestdo que estara vigente
no Pais e do volume de investimentos disponiveis para a protecdo dos recursos
hidricos. Além dessas, apresentam-se ainda incertezas mais abrangentes,
relacionadas aos cenarios mundiais e nacionais, inclusive como condicionantes da
dinamica daquelas primeiras.

A metodologia de cenarizagdo de recursos hidricos foi inaugurada no Plano Nacional
de Recursos Hidricos para 2020 (PNRH 2020) e serviu de orientacdo e subsidio para a
sua aplicagdo nos demais ambitos de planejamento de recursos hidricos: de regido
hidrografica (ou bacia hidrografica de rio de dominio federal), estadual e de bacia



hidrografica de rio de dominio estadual. Isto criou um novo panorama: quando da
elaboracdo do PNRH 2020 os cenarios que eram encontrados nos demais planos, em
especial naqueles mais afetos ao PNRH, tais como, os Planos Estaduais de Recursos
Hidricos e os Planos de Regido Hidrografica, eram extrapolativos, quando existiam tais
planos. Passados quatro anos verifica-se que nao apenas muitos destes planos foram
elaborados, como adotaram o conceito de cenarios do PNRH. Além disto, cenarios
setoriais foram produzidos, de interesse 6bvio naqueles usuarios de agua. Desta
forma, o que antes era novidade, devera servir de pratica metodoldgica.

Nas visGes prospectivas do PNRH 2020 quatro usos de agua aparecem com dindmica
relevante e potencial de estabelecer conflitos, seja pelo uso expressivo de agua, seja
pelas interferéncias que causam no regime hidroldgico e hidraulico: a agricultura
irrigada, maior usuario de agua em qualquer regido do pais; a geracao de energia
elétrica, que no Brasil tem a base hidrica como preponderante e que, ndo obstante
ser um uso ndo conjuntivo promove importantes alteracées nos regimes hidroldgicos
e hidraulicos dos corpos de agua; a navegacdo, outro uso nao consuntivo da agua,
mas que demanda regimes hidroldégicos e hidraulicos que podem estabelecer
restricoes aos usos anteriores; o saneamento ambiental, ou mais especificamente a
assimilacdo de esgotos pelos corpos de agua, de cujo equacionamento depende
qualidade hidrica e sua adequacdo as demandas, em especial as relacionadas
seguranga alimentar humana e animal.

Q- Q

Esses usos de agua, e eventualmente outros, devem ser reavaliados, considerando a
sua evolugdo, além dos seus planejamentos e visdes de futuro. Cabe mencionar que
uma das lacunas observadas no processo de cenarizacgdo do PNRH 2020 é a
desconsideracdo do impacto de mudancas climaticas. Embora os modelos globais de
simulacdao demonstrem que seus efeitos serdao percebidos em cenas posteriores a
2020, quanto mais cedo forem antecipadas as medidas adaptativas e mitigadoras
mais efetiva serd a blindagem que exercerdo sobre os efeitos deletérios que sdo
prognosticados. Por isto, o presente estudo devera apresentar propostas com relacdo
a este problema, de forma bastante explicita. Além desse, outros condicionantes de
futuro podem ter emergido e devem ser considerados.

Com base no exposto acima, a SAE decidiu contratar um estudo para elaborar
cenarios de recursos hidricos no Brasil para 2025, tendo em vista as mudancas
relacionadas as condicionantes de futuro e de novos fatos portadores de futuro e,
também, de novos posicionamentos ou surgimento de atores relevantes para os
recursos hidricos no Pais. O presente estudo deverd ser elaborado para fornecer
subsidios quanto aos aspectos metodoldgicos e aos resultados esperados e devera
contribuir para o equacionamento da gestdo dos recursos hidricos no Brasil, com uma
proposta que viabilize um roteiro de cenarizagdo voltado para a sustentabilidade dos
diferentes usos da agua no Pais.

O estudo proposto esta previsto no Plano de Trabalho do Acordo de Cooperagdo
Técnica que entre si celebram a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica, a Agéncia Nacional de Aguas e a Secretaria de Recursos Hidricos e
Ambiente Urbano do Ministério do Meio Ambiente.

4. Namero do resultado no PRODOC

A contratacdo desse estudo sera realizada com base no produto 1.13 do PRODOC,
que prevé a elaboragdo de estratégia de longo prazo de desenvolvimento da infra-
estrutura necessaria a promogdo do crescimento econémico inclusivo.

5. Objetivos da consultoria

Geral:



O projeto visa a contratacdo de um consultor (pessoa fisica) especializado para
apresentar os procedimentos técnicos e os aspectos institucionais e metodoldgicos
para a elaboracdo e avaliagdo de cenarios prospectivos dos usos e da protecdo dos
recursos hidricos no Pais para o horizonte temporal de 2025.

Especificos:

Dentre os elementos centrais que devem pautar as propostas a serem desenvolvidas
no dmbito desta consultoria, destacam-se:

« Avaliar a evolugdo dos condicionantes do futuro, de tendéncias de peso, de
fatos portadores de futuro e de incertezas criticas para a gestdo de
recursos hidricos nacionais e propor atualizagdes com base no PNRH 2020.

« Avaliar a evolugdo e o planejamento dos principais setores usuarios
considerados no PNRH 2020, além de outros que porventura tenham
assumido relevancia para os recursos hidricos nos ultimos anos, propondo,
caso se entenda necessario, nova metodologia.

« Definir os elementos norteadores para as estratégias e agbes para a area
de recursos hidricos no Brasil, considerando o horizonte 2025.

« Compor o volume de cenarios de recursos hidricos para o Brasil 2025 e os
elementos para a proposigdo de estratégias e agOes.

6. Descricao das atividades
6.1. Elaboracao de Plano de Trabalho.

6.1.1. Documento de descrigdo dos produtos previstos que contenha detalhamento
das atividades com informacgoOes técnicas necessarias a sua execugdo, validado por
meio de workshop.

6.2. Avaliacdo da evolucdo dos condicionantes do futuro, das tendéncias de
peso, de fatos portadores de futuro e de incertezas criticas para a gestao de
recursos hidricos nacionais.

6.2.1. Participacdo em reunides com as equipes da Secretaria de Recursos Hidricos e
Ambiente Urbano (SRHU/MMA) e da Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica (SAE/PR) objetivando o conhecimento do problema e a
definicdo de elementos norteadores para a estruturacdo de um Plano de Trabalho a
ser detalhado para o desenvolvimento dos estudos;

6.2.2. Reunides com instituicdes que desenvolvam prospeccao de futuro objetivando
reunir elementos metodoldgicos de interesse a prospecgdo em recursos hidricos;

6.2.3. Realizagdo de workshop para validagdo do relatorio.

6.3. Elementos norteadores para as estratégias e acdes para a area de
recursos hidricos.

6.3.1. Reunides com setores de governo responsaveis por politicas relacionadas aos
usos dos recursos hidricos objetivando conhecer seus planejamentos e visdoes de

futuro. Serao validadas por meio de um workshop.

6.4. Relatorio Final.



6.4.1. Relatorio contendo os cenarios de recursos hidricos para o Brasil 2025 e os
elementos norteadores para as estratégias e agles para esse horizonte. Devera,
ainda, apresentar um roteiro que contenha recomendagdes sobre um conjunto de
estudos futuros. Sera validado por meio de workshop.

7. Produtos Esperados
Produto 1: Plano de Trabalho

A elaboragdo do Plano de Trabalho devera conter o detalhamento das atividades a
serem desenvolvidas com base na descricdo dos produtos a serem entregues pelo
consultor contratado previstos no presente edital. O documento devera contemplar o
planejamento do desenvolvimento do estudo, de maneira detalhada, apresentando os
relacionamentos com outras consultorias em curso e a bibliografia de interesse para a
definicdo de estratégias, com base em reunides com técnicos da SAE, da SRHU e da
ANA. O Plano de Trabalho devera contemplar ainda uma nota técnica de avaliacdo da
metodologia utilizada para a elaboragcdo do PNRH 2020. Esta devera conter, também,
propostas para inclusao de novos elementos na metodologia, tais como mudancas
climaticas, indicadores econ6micos, dentre outros. Este Produto serda validado por
meio de um workshop.

Produto 2: Avaliagcdo da evolugao dos condicionantes do futuro, das
tendéncias de peso, de fatos portadores de futuro e de incertezas criticas
para a gestao de recursos hidricos nacionais.

Relatério técnico parcial acerca da conjuntura atual da analise prospectiva existente
para recursos hidricos no Brasil, devendo conter avaliagdo da evolugdo e do
planejamento dos principais setores usuarios considerados no PNRH 2020, além de
outros que porventura tenham assumido relevancia para os recursos hidricos nos
altimos anos.

Este relatdrio sera validado por meio de um workshop.

Produto 3. Elementos norteadores para as estratégias e agées para a area de
recursos hidricos.

Relatério técnico parcial contendo as contribuicdes advindas de reunides ou de
oficinas com os setores de governo e com as instituicdes de estudos prospectivos.
Também deve conter e os elementos norteadores para as estratégias e agdes para a
area de recursos hidricos.

Este relatério sera validado por meio de um workshop.

Produto 4: Relatorio Final.

O consultor devera apresentar um relatério contendo os cenarios de recursos hidricos
para o Brasil 2025 e os elementos norteadores para as estratégias e acdes para esse
horizonte. Devera, ainda, apresentar um roteiro que contenha recomendagdes sobre
um conjunto de estudos futuros que sirvam de subsidios ao planejamento de longo
prazo e ao aprofundamento dos estudos do nlcleo de pensamento estratégico na area
de recursos hidricos.

O relatério final sera validado por meio de um workshop.



7.1 Roteiro

Todos os produtos, ao serem entregues, deverao estar acompanhados de um roteiro
detalhado em que se identifiqguem as etapas percorridas em cada um dos
levantamentos executados, ou seja, deverdao conter informagdes sobre instituicdes e
pesquisadores contatados com data, local e atividade cumpridas, bem como dados de
contato (nome completo, endereco, telefone, e-mail, CPF e RG).

7.2 Formato dos Produtos

O material devera ser disponibilizado para a Secretaria de Assuntos Estratégicos -

SAE em duas vias impressas e em meio digital nos formatos: .xls .doc .pdf .jpg e

apresentar conteddo e linguagem compativeis com sua destinagdo, em lingua

portuguesa, devidamente digitado e formatado, contendo a relacdao de obras

consultadas de acordo com as recomendacdes normativas da ABNT.

Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados.

Em todas as paginas devera constar a rubrica do responsavel pelo produto.

A formatacdo devera seguir as seguintes recomendacdes: fonte Times New Roman,

tamanho 12, espagamento entre linhas 12, margens superior e esquerda de 22 cm e

margens direita e inferior de 2 cm.

8. Qualificagoes

O consultor devera apresentar as seguintes qualificagdes:

. Nivel superior completo.

. Experiéncia comprovada na prestacdo de consultoria para a elaboracdo de
planos de recursos hidricos ou de gestdo estratégica e construgdo de cenarios
prospectivos para o setor publico federal e/ou para iniciativa privada.

Serao considerados como diferencias na selecdao dos candidatos:

. Titulo de mestrado ou doutorado na area de estudos prospectivos;

. Pés-graduacdo, mestrado ou doutorado, na area de Planejamento ou Recursos
Hidricos;

. Experiéncia na area de modelagem institucional e/ou de gestdo em recursos
hidricos;

. Experiéncia em estudos prospectivos no Brasil, com énfase no desenvolvimento
e aperfeicoamento de ferramentas de analise prospectiva na area de recursos
hidricos;

. Estudos e artigos publicados em periddicos especializados, na area de estudos
prospectivos;

. Comprovada experiéncia na elaboracdo de estudos prospectivos e cenarizagdo

para planos nacionais ou estaduais na area de recursos hidricos.
9. Insumos

As didrias e passagens aéreas para execugdo das atividades serdao custeadas pelo
Projeto, desde que previamente aprovadas pelo Diretor Nacional do Projeto.

10. Supervisor

A supervisdao do contratado sera feita pelo Diretor de Programas do Gabinete do
Ministro da Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da Presidéncia da Republica.



11. Local de trabalho

O consultor podera ter sede em qualquer Estado da Federagdo, desde que o mesmo
possa se deslocar a Brasilia quando for solicitado pela Secretaria de Assuntos
Estratégicos, para reunidoes de monitoramento do estudo.

12. Data de Inicio

Previsdao de inicio em agosto

13. Data de Término

Previsdo de término em dezembro

14. Produtos Honorarios

Os pagamentos serao feitos mediante a entrega e aprovacao dos produtos atestados
pela diregdo do Projeto. Os pagamentos recebidos pelos consultores sdo passiveis de
tributacdo, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. E responsabilidade dos

contratados fazerem os devidos recolhimentos.

A SAE, reserva-se o direito de recusar o pagamento se, no ato do atesto, os servicos
prestados estiverem em desacordo com as especificagdes apresentadas e aceitas.

Este contrato terd vigéncia prevista de 120 dias com possibilidade de prorrogacéo,
sem Onus para o governo, desde que mediante justificativa consubstanciada em
relatorio, devidamente aprovado pelo Diretor do Projeto.

O contrato decorrente deste Termo de Referéncia tera duragdo de 120 dias,
distribuidos da seguinte forma:

Cronograma de
entrega dos

Produtos Esperados produtos Remuneragao
(a partir do inicio
do contrato)

14.1. Plano de trabalho. 20 dias 20%
14.2. Avaliagdo da evolugdao dos
condicionantes do futuro, das
tendéncias de peso, de fatos portadores 60 dias 20%

de futuro e de incertezas criticas para a
gestdo de recursos hidricos nacionais.

14.3 Elementos norteadores para as

estratégias e acdes para a area de 90 dias 30%
recursos hidricos.

14.4 Relatorio Final. 120 dias 30%
Total 120 dias 100%

O Contratado sé podera iniciar a elaboracao dos produtos previstos nos itens 14.2 e
14.3 apos a validacdo do item 14.1 pela Comissdao de Acompanhamento. O inicio da
elaboracdo do item 14.4 sé podera ocorrer apds a validagdo dos itens 14.2 e 14.3
pela mesma Comissdo.




A Secretaria de Assuntos Estratégicos - SAE sera responsavel pela formacdo da
referida Comissao de Acompanhamento, composta por representantes da SAE/PR, por
representantes da Agéncia Nacional de Agua e por representantes da Secretaria de
Recursos Hidricos e Ambiente Urbano do Ministério do Meio Ambiente para
coordenacdo e acompanhamento de todas as etapas previstas no estudo.
Representantes de outros o6rgdos da iniciativa publica ou privada poderdo ser
convidados a integrar esta Comissdo a critério da SAE.

A Comissdo sera responsavel pela definicdo de critérios para analise e aceitacdo dos
produtos previstos e devera acompanhar e fiscalizar os servigos contratados. Devera,
também, aferir os produtos por meio de workshops a serem realizados pela SAE, com
apoio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano do Ministério do Meio

Ambiente, podendo contar com a participacao de outras instituicbes e especialistas
convidados.

15. Valor total dos servigos

16. Niumero de parcelas
Quatro parcelas
17. Linha Orgamentaria

017.01



