PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA DAS NAGOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

EDITAL 024/2010 - PROJETO BRA/06/032
CODIGO:GESTAO DE RISCO

O Projeto BRA/06/032 comunica que estara procedendmntratacdo de consultoria
individual, pessoa fisica, na modalidade produsma prestar apoio técnico para subsidiar
a Secretaria de Assuntos Estratégicos da PresidéacRepublica na elaboracdo de um
estudo para definicio de um modelo que asseguietgsode investimentos de alto
impacto com externalidades positivas previamerdagramadas e potencializadas.

Os interessados deverdo enviar curriculum detalhado formato Word, para o e-mail:
sae.selecao@planalto.goy.hbté o dia 14/05/2010, as 17h, com o co@ESTAO DE RISCO no titulo da
mensagem. A ndo-inclusdo deste cddigo eliminardnsaticamente o candidato da selecdo. Esta selecao
sera efetuada mediante processo seletivo simmldiceom base no decreto n® 5.151/2004 e tera dalide

um ano.

O processo seletivo se dard em Brasilia e os cdsttmnsporte, hospedagem e alimentacdo, se Agoess
sdo de responsabilidade do candidato. Os gastostremisferéncia de domicilio, se necessarios, sdo de
responsabilidade do selecionado.

E vetado a contratacdo de pessoas com contratoteigeom Organismo Internacional, ou sem o
cumprimento dos intersticios exigidos para novaratecdo, conforme Art. 21, § 5° da Portaria MRE n
717, de 09/12/2006.

A qualquer tempo, os presentes editais poderaaltsgados, revogados ou anulados, no todo ou ete, par
seja por decisdo unilateral da Direcdo NaciondPdyeto, seja por interesse publico ou de exigélegal,
sem que isso implique em direitos a indenizagéo olamacéao de qualquer natureza.

A execucéo dos trabalhos previstos ndo implica ealqger relacdo de emprego ou vinculo trabalhista,
sendo, portanto, regido sem subordinacéo juridm@ocme prevé o § 9° do Artigo 4° do decreto n°
5.151/2004.

OBS: Nos termos do Artigo 7°, do Decreto n° 5.151/20B4vetada a contratacdo, a qualquer titulo, de
servidores ativos da Administracao Publica Fedé&isfadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta
indireta, bem como empregados de suas subsid@iasntroladas, no ambito dos Projetos de cooperaca
técnica internacional.”



TERMO DE REFERENCIA
MODELO GESTAO DE RISCO

1. Funcgao no Projeto

Técnico especialista

2. Nosso NUumero

3. Antecedentes

O projeto “BRASIL 3 TEMPOS” BRA/06/032, executadelg Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/RR), como objetivo desenvolver
estratégias e acdes nacionais, que permitam aargoweasileiro se articular com os
diferentes setores da sociedade civil com vistaspéementacdo de politicas publicas de
longo prazo que promovam o crescimento econémicpai® acompanhado de inclusao
social. Estas a¢Oes sédo desenvolvidas por meistdéos, produtos e eventos sobre temas
de grande importancia para o planejamento estcatéigi pais.

A Agenda Nacional de Gestdo Publica reconhecendoirsportancia central para a
superacdo de uma série de desafios nacionaisizareoqualidade da politica publica para
aumentar a eficiéncia, a eficacia e a efetividaml@ulicacdo de recursos nacionais e, para
tal, a conquista de um estagio avancado de desémenito e bem-estar social que devera
ser feito por meio de politicas focadas no cidademdo assim, a gestdo publica deve
objetivar a realizagdo do gasto publico eficierdarbdo que integre e vincule orgamento,
planejamento e avaliacdo por resultados em cons@n@om as quatro dimensodes:
ambiental, social, econdémica e politico-instituaion

Dentre os temas relevantes ao avango do desenwsitomnacional, destaca-se a
elaboracdo de um modelo institucional para o tratdonde projetos federais integrados
qgue justifiguem grandes investimentos capazes dsotidar o processo continuo do
desenvolvimento econdémico e social inclusivo dgdoprazo. Os investimentos publicos
devem impactar positivamente na sociedade e caitrgmara a transformacgéo social
integrada a realidade do territério de modo a nratho bem-estar da populacéo local, a
qualidade das prestacbes de servicos e potenciazaexternalidades positivas no
territorio.

Para a realizacdo de uma politica de desenvolvonsntial dindmica e sustentavel a
longo prazo sugerem-se mudangas profundas quardarasteristicas de investimentos,
na qual se destacam os projetos de infra-estrutlistoricamente, o governo federal tem
realizado grandes investimentos em projetos da-gdtrutura de forma setorial e limitado
a pratica de construcdes de infra-estrutura comdimnem si mesmo. Os investimentos
publicos referentes as acdes de infra-estruturdoyias, ferrovias, portos, hidrovias,
hidrelétricas, saneamento, habitacdo etc.) sdoopeficientes e onerosos ao governo, pois
limitam os recursos ao objetivo final nas constascéem se preocupar com a manutencgao
das infra-estruturas nem com 0s riscos sociaisjeatals e econémicos de impacto de
longo prazo as populacdes concernidas.



Os projetos publicos federais das Ultimas décadesiodstraram problemas de
cumprimento de prazos e impactos negativos ao delsemento da sociedade por serem
gerenciados sem que haja o adequado uso de mg@dole ou modelos de
gerenciamento e isto tem causado inUmeras perdasiciiras e de recursos com
intensidade e impacto variaveis, porém significaivDiante deste contexto, percebe-se a
auséncia de um modelo institucional estruturada pargerenciamento de riscos de
projetos por parte do governo federal que sejaradidstde modelos e/ou metodologias. A
partir desta realidade, a criacdo de um modelatesado para gestao de riscos de projetos
atenderia uma demanda real produto de uma situagioeta.

No intuito de promover a eficacia e eficiéncia do&stimentos em projetos publicos, faz-
se necessario institucionalizar um modelo de amafitegrada da gestdo dos riscos de
projetos implementados com investimentos publideste sentido, o modelo de gestdo de
riscos deve preocupar-se em destacar o grau dectonpegativo dos investimentos
publicos no intuito de prevenir futuros obstaculms execucdo, implementacdo dos
projetos bem como garantir a maior eficiéncia déipa publica aos cidadéaos.

A anélise programada dos riscos de projetos pubhndgtisetoriais (ambiental, econémico

e social) no territorio, no periodo da sua forma@taccontribui para evitar projetos de

impacto negativo no territorio e nas populacbesenndas. Este estudo devera contribuir
para uma melhor utilizagdo dos grandes investinsgmfiblicos respeitando o principio da

eficiéncia dos gastos federais, bem como superajaogalos: auséncia de analise dos
riscos dos projetos publicos integrados; vinculagaitre orcamento e planejamento;

inexisténcia de sistema com critérios e paramehiogmos para a avaliacao da qualidade
de politicas publicas.

O presente estudo sobre um modelo institucionakmidise de “Projeto Ancora do
Territério” devera priorizar os investimentos pa@bk voltados para projetos planejados
gue garantam (1) uma analise integrada dos impaeetivos (riscos) ocasionados pelos
investimentos dos projetos em infraestrutura eu(2a coordenacéo horizontal partilhada
entre 0s ministérios e verticalmente nas diversaalas: nacional, estados, sub-regides e
municipios. Sendo assim, uma analise planejadandeadelo que minimize os impactos
negativos dos investimentos publicos contribuirdapa eficiéncia do gasto publico
voltado ao planejamento de politicas inclusivasieenomo alvo a melhoria da gestao
publica e a precaucéo de futuras implicacfes oasm@s proprio Estado.

4. Numero do resultado no PRODOC

A contratacdo desse estudo sera realizada com rmageroduto 1.13, que prevé a
“elaboracéo de estratégia de longo prazo de des@memto da infra-estrutura necessaria
a promocéo do crescimento econémico inclusivo”.

5. Objetivos da consultoria

O projeto visa a contratacdo de um consultor (efisica) para elaboracdo de um estudo
para definicdo de um modelo que assegure projetasvestimentos de alto impacto com
externalidades positivas previamente programagasescializadas.

6. Descricéo das atividades



6.1. Elaboracéo do Plano de Trabalho

6.1.1. Reunido inicial de trabalho para definicaaliecussdo da metodologia a ser
empregada no estudo.

6.1.2. ApOs essa primeira reunido, 0 consultor dgaborar um projeto executivo com

base nas discussfes iniciais, na forma de Plafioatalho.Para tanto, devera reunir-se

com a equipe da Subsecretaria de Acbes Estrategiaes organizacdo e discusséo da
metodologia de trabalho. No plano de trabalho dewasnstar o detalhamento das

atividades a serem desenvolvidas com base na ¢igsatos produtos a serem entregues
pelo consultor contratado. O documento deve coritemge forma clara e completa, as

informacdes técnicas necessarias a execucado ddoe&tem como a metodologia a ser
utilizada, os documentos a serem consultados, wstae, pesquisas etc. Este plano de
trabalho devera ser validado por meio de workshop.

6.1.3. O plano de trabalho deverad apontar as paigidificuldades e propor novos
caminhos e abordagens para alcance dos resultdduwgados; esclarecer ou dar
providéncias de encaminhamento para as incoerérialaas e omissdes eventualmente
constatadas nos componentes do projeto, bem comeckr informacgbes e instrugoes
necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos. @atado deverd exercer rigoroso
controle sobre o cronograma de execucdo dos seyvgmpondo eventuais ajustes
necessarios durante o desenvolvimento dos trabalhos

Cabera também ao consultor participar de reuni@e®dcas (presenciais ou virtuais)
com a equipe da Subsecretaria de A¢bes Estrategmasrelatar o andamento e resultado
das etapas definidas no Plano de Trabalho.

7. Produtos Esperados

Produto 1: Plano de Trabalho

A elaboracdo do Plano de Trabalho devera contetallthmento das atividades a serem
desenvolvidas com base na descricdo dos produseEresn entregues pelo consultor
contratado previsto no presente edital. O documedetera contemplar, de forma clara e
completa, as informacdes técnicas necessariaapmecucado do estudo em questdo. Este
Plano de Trabalho sera validado por meio de um stk

Produto 2: Relatério sobre a definicdo e analise dgestao de riscos no territério nas
seguintes areas: ambiental, social, econémica e figb-institucional.

O relatério devera definir o conceito destdo de riscos de projetasalizados por
grandes investimentos federais. Além disso, dewm@sentar uma visdo geral dos
vultosos investimentos publicos realizados nosn@léi quinze anos, em que se destaquem
projetos federais de impacto negativos ao teratpar falta de gestao de riscos.

Produto 3: Roteiro para a elaboracdo de um modelonstitucional programado de
iniciativas/acbes coordenadas necessarias para sis@tizar critérios para a gestao
dos riscos de projetos de grandes investimentos fidos.



Este estudo devera propor a criacdo de um modelaeado para a gestdo de riscos de
projetos com base na identificacdo das princigaaras existente na literatura de riscos
de projetos, e também a partir das principais wsftias das praticas percebidas.

O consultor devera apresentar um roteiro de iivastacdes de politicas publicas que
sirva de instrumento para o diagnostico programadel@estdo dos riscos dos projetos
publicos na fase de formulacdo em decorréncia g@adto negativo no territorio nacional.
Este roteiro devera estabelecer critérios de gekidaiscos que caracterizem iniciativas
onerosas ao Estado no momento pdés-implementac@@mndwi desta forma o impacto
negativo nas areas sociais, ambientais e econdihicesritorio. Esses critérios de gestao
de riscos devem alertar as possiveis externalidaelgativas dos grandes investimentos
publicos para assegurar a eficiéncia, efetividaddicicia na alocacdo de vultosos dos
mesmos.

7.1 Formato dos Produtos

O material devera ser disponibilizado para a SAE/ER duas vias impressas e em meio
digital nos formatos:doc e .pdf e apresentar conteudo e linguagem compativeis oam s
destinacdo, em lingua portuguesa, devidamentead@i¢ formatado, contendo a relacéo
de obras consultadas de acordo com as recomendaydestivas da ABNT.

Quadros e tabelas deverédo conter a fonte dos dadesentados.

Em todas as paginas devera constar a rubrica donsével pelo produto.

A formatacdo devera seguir as seguintes recomeestagdnte Times New Roman,
tamanho 12, espacamento entre linhas 1%, marggmsi@ue esquerda de 2% cm e

margens direita e inferior de 2 cm.

8. Qualificacoes

O consultor devera apresentar a seguinte qualificép (pontuavel e classificatoria):
» Nivel superior completo em Economia ou AdministcaPablica
Sera considerado como diferencial na selecdo dosxdadatos (pontuavel):
* Qualificacdo diferenciada na area, como pos-grauatu sensy mestrado ou
doutorado, nas areas de desenvolvimento socioe¢onoou desenvolvimento

local.

» Experiéncia na area de Planejamento do Orcamewtstimentos Publicos e/ou
Andlise Integrada de Projetos ou implementacdcadedde projetos.

» Experiéncia comprovada na area de legislacdo deatos publicos.
» Experiéncia em consultoria para o governo referarmelitica publica nos ambitos

federal, estadual ou municipal na area de deseinvahio econémico,
planejamento territorial ou economia regional.



* Conhecimento comprovado em temas relacionadostaogde riscos de projetos
(risk managemeint

* Conhecimento comprovado no setor de gestao detgpsageintegracao de politicas
programas/acoes.

 Estudos e artigos publicados em periodicos esjemilmls, na area de
investimentos publicos ou em tema correlato.

9. Insumos
As diarias e passagens aéreas para execucao \ddadss serdo custeadas pelo Projeto,
desde que previamente aprovado pelo Diretor NakcamBrojeto.

10. Supervisor

A supervisdo do contratado seré feita pelo DirdeoProgramas do Gabinete do Ministro

da Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) dad@recia da Republica.

11. Local de trabalho

O consultor podera ter sede em qualquer Estadeder&cdo, desde que o mesmo possa
se deslocar a Brasilia quando for solicitado peWE/S PR, para reunides de
monitoramento do estudo.

12. Data de Inicio

Previsdo na segunda quinzena de maio de 2010.

13. Data de Término

Previsdo na segunda quinzena de julho de 2010.

14. Produtos Honorarios

Os pagamentos serao feitos mediante a entregaoeagfip dos produtos atestados pela
direcdo do Projeto. Os pagamentos recebidos pefsittores sdo passiveis de tributacao,

de acordo com a legislac&o brasileira vigente sBaesabilidade dos contratados fazerem

os devidos recolhimentos.



A Contratante, reserva-se o direito de recusagampanto se, no ato do atesto, 0s servicos

prestados estiverem em desacordo com as espe@diapresentadas e aceitas.

Este contrato tera vigéncia prevista de 3 (trégemeom possibilidade de prorrogacéo,
sem 6nus para o governo, desde que mediante gattii consubstanciada em relatério,

devidamente aprovado pelo Diretor do Projeto.

O contrato decorrente deste Termo de Referéndadtercao de 3 meses, distribuidos da

seguinte forma:

Cronograma de entrega dos
Produtos Esperados produtos Remuneracgao

(a partir do inicio do contrato)

Plano de Trabalho 10 dias 10%

Relatorio sobre a
definicao e analise de
gestao de riscos de alto
impacto no territério nas )
_ ) 60 dias 30%
seguintes areas:
ambiental, social,
econdmica e politico-

institucional.

Roteiro para a elaboracéo
de um modelg
programado de
iniciativas/acdes
coordenadas necessarias 90 dias 60%

para sistematizar critérig

%)

para a gestdo dos riscps
de projetos de grandes

investimentos publicos

Total 90 dias 100%

15. Valor total dos servicos



16. Numero de parcelas

Trés parcelas

17. Linha Orgcamentaria
017.01



