PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA DAS NAGOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

EDITAL 034/2010 - PROJETO BRA/06/032
CODIGO: SILVICULTURA

O Projeto BRA/06/032 comunica que estard procedemdmntratacdo de consultoria individual, pesse&dj na
modalidade produto, para prestar apoio técnico pabaidiar a Secretaria de Assuntos Estratégicd3relsidéncia da
Republica no desenvolvimento de propostas de gaditplublicas para o desenvolvimento do setor de&diura, de
forma a atender as legislacdes pertinentes aoestdrsidiar a estratégia de longo prazo.

Os interessados deverdo enviar curriculum detalhaaformato Word, para o e-maslae.selecao@planalto.goy.bté o
dia 22/07/2010, as 17h, com o c6di§ILVICULTURA no titulo da mensagem. A ndo-inclusdo deste céeliginara
automaticamente o candidato da sele¢do. Esta eadecd efetuada mediante processo seletivo singalifi, com base no
decreto n°5.151/2004 e terd validade de um ano.

O processo seletivo se dara em Brasilia e os cagadsansporte, hospedagem e alimentacdo, se égoessio de
responsabilidade do candidato. Os gastos com ér@msfia de domicilio, se necessérios, sdo de reapitidade do
selecionado.

E vedada a contratacdo de pessoas com contratotesigem Organismo Internacional, ou sem o cumprimeios
intersticios de tempo exigidos para nova contratag@nforme Art. 21, § 5°, da Portaria MRE n° 7d§,09/12/2006. A
qualquer tempo, os presentes editais poderdoteeadds, revogados ou anulados, no todo ou em, gajgepor decisao
unilateral da Direcdo Nacional do Projeto, seja ipteresse publico ou de exigéncia legal, sem gse implique em
direitos a indenizacao e/ou reclamacédo de qualtptereza. A execucao dos trabalhos previstos nalicerem qualquer
relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, sendidamto, regido sem subordinacao juridica confopmé o § 9° do
Artigo 4° do decreto n° 5.151/2004.

OBS: Nos termos do Artigo 7°, do Decreto n° 5.18042“E vetada a contratacéo, a qualquer titulseteidores ativos
da Administracdo Publica Federal, Estadual, doritosEederal ou Municipal, direta ou indireta, beamo empregados
de suas subsidiarias ou controladas, no ambit®dpstos de cooperacao técnica internacional.”



TERMO DE REFERENCIA

SILVICULTURA

1. Funcao no Projeto
Técnico especialista

2. Nosso Numero

3. Antecedentes

O Brasil possui a segunda maior extensao florestal do planeta, com 524 milhdes de hectares (ha),
ou 61,5% do seu territorio. Desse montante, 517 milhdes ha sdo de florestas naturais e 6,8 milhoes
s3o de florestas plantadas (SFB, 2009)*. Em funcdo da excelente produtividade média, a producdo
florestal advinda das florestas plantadas representa hoje 85% do total nacional. Essa produtividade
garante inclusive vantagens comparativas em relacdo a outros paises com vocacdo florestal. No
Brasil o incremento médio anual (IMA) para florestas de Eucaliptos chega a 40,5 m>/ha/ano, valor
que chega a ser 55,56% maior do que as florestas da Africa do Sul, 63% maior do que as do
sudeste norte americano, e 86% superior as da Suécia. Para as florestas de coniferas (Pinus) a
situacdo ndo é diferente, o Brasil possui IMA de 37,6 m*/ha/ano, enquanto que Chile, EUA, Suécia e
Canadd, apresentam valores de 22,0; 10,0; 3,5 e 2,5 m3/ha/ano respectivamente (Abraf, 2010)2.

Em termos de tendéncias, segundo a FAO (2009)%, a demanda global por produtos de madeira se
dara em fungao de diversos fatores, incluindo mudancas demograficas relacionadas ao incremento
na populagdo mundial; aumento da riqueza das nacdes; regulacdes ambientais crescentes que vém
criando limitagGes ao forncedimento de matéria-prima florestal ao mercado; o incremento do uso
da madeira como combustivel renovavel; o declinio da exploragao em florestas naturais, emergindo
as florestas plantadas como a fonte principal de abastecimento industrial; o incremento tecnoldgico
aliado ao crescente aumento na produtividade das florestas plantadas e o aumento da reciclagem e
do uso de novos compostos de madeira.

O mercado mundial de produtos florestais, segundo a FAO (2007)*, cresce a uma taxa média de
8% ao ano e a participacdo do Brasil no fluxo internacional é da ordem de 3% na média dos
principais produtos (lenha, madeira em tora, madeira serrada, painéis, celulose e papel). O
destaque fica para nossa participacado no comércio internacional de celulose em que o Brasil
representa 13,71% da oferta mundial desse produto.

O mercado interno brasileiro € um dos maiores do mundo e vem apresentando tendéncias positivas
de consumo tendo em vista as taxas internas de crescimento, refletidas no aumento da demanda
dos principais segmentos consumidores de matéria-prima florestal, como da construcéo civil,
movelaria, embalagens, siderurgia e celulose e papel.

1 SFB. 2009. Florestas do Brasil em Resumo. Brasilia: Servigo Florestal Brasileiro. 120 p.

2 ABRAF. 2010. Anudrio Estatistico ABRAF 2010 — Ano Base 2009. Brasilia: Associacdo Brasileira dos Produtores de Florestas
Plantadas. 140p.

3 FAO. 2000. State of the World's Forests 2009. Rome: Food and Agricultural Organization of the United Nations. 168p.

4 FAO. 2007. Global Wood and Wood Products Flow — Trends and Perspectives. Rome: Food and Agricultural Organization of
the United Nations. 13p.



As principais caracteristicas positivas para o incremento da atividade de silvicultura no pais estdo
relacionadas a disponibilidade de mado-de-obra e de areas para producao, mercado consumidor
crescente; tecnologia disponivel; fatores climaticos favoraveis (condicbes edafoclimaticas); boa
infraestrutura; e uma solida base académica.

Por outro lado, apesar dessas potencialidades, existem diversos fatores limitantes, vinculados
principalmente a politicas publicas inconsistentes, legislagGes restritivas, questdes ambientais,
barreiras comerciais (tarifarias e nao tarifarias) e instrumentos de fomento.

A Abraf (2010) estima que as empresas do setor de celulose e papel do pais deverdo investir ao
menos US$ 5,5 bilhGes nos proximos anos em novas instalagdes, montante que sera definido até o
final de 2010, levando em conta um cenario conservador, podendo chegar a cerca de US$ 20
bilhdes, dependendo do ambiente de negdcios. J& no segmento de painéis reconstituidos, os
investimentos realizados e em curso na instalacao de novas unidades industriais sdo da ordem de
US$ 2,5 bilhdes. Segundo a mesma fonte novos projetos de investimento para os segmentos de
siderurgia e de madeira processada mecanicamente sao menos expressivos, embora existentes.

Todos esses investimentos acarretardo expansdo setorial e a ampliacdo de areas de florestas
plantadas, inclusive em regides consideradas como novas fronteiras, como Centro-Oeste e
Nordeste, contribuindo para o desenvolvimento regional e para a melhoria dos aspectos
econdmicos, sociais e ambientais em diferentes regides do pais.

Considerando o momento histérico favoravel para alavancar o imenso potencial para o crescimento
em bases sustentaveis do setor de silvicultura nacional pretende-se apresentar uma visdo atual do
setor, sua distribuicdo da ocupagao nos diferentes biomas, por regides, e evidéncias dos maiores
municipios, permitindo obter uma radiografia da silvicultura para caracterizar a situagao atual e
perspectivas.

Essa radiografia € estratégica para atender a funcdo do projeto na formulacdo das politicas publicas
que assegurem um desenvolvimento ordenado da atividade de silvicultura no Brasil.

O projeto BRA/06/032 - "BRASIL 3 TEMPOS”, fruto do termo de cooperacdo técnica internacional
celebrado entre a Republica Federativa do Brasil® e o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento, com base no Decreto 5.151/2004 e na Portaria MRE 717/2006, tem por objetivo
criar subsidios, estratégias e agbes que permitam ao Governo brasileiro articular-se com os
diferentes setores da sociedade civil com vistas a implementacao de politicas publicas de longo
prazo que promovam o crescimento econdmico do pais acompanhado de inclusao social.

A partir dessa dindmica, faz-se necessario desenvolver uma forma estratégica para o setor da
silvicultura nacional que considere a equacao entre modelo de producao e tecnologia, dindmica dos
mercados consumidores, tanto interno como externo, uso de dareas de forma sustentavel e
regionalizada. Essa equacdo € determinante na elaboracdo de politicas publicas com enfoque na
inclusdo social e responsabilidade ambiental, visto a abrangéncia que o setor exerce no
desenvolvimento sdcio-econémico do pais.

4. Numero do resultado no PRODOC

5 A Replblica Federativa do Brasil designou a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das RelagBes Exteriores como
instituicdo responsavel pelo acompanhamento, em nivel governamental, das agGes decorrentes do Projeto e a Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica como instituicdo responsavel pela execucdo de suas agoes.



A contratacdo desse estudo serd realizada com base no produto 1.5, “Estratégia de longo prazo
para o desenvolvimento territorial do pais formulada com énfase na regido amazobnica”, de
responsabilidade da Subsecretaria de Desenvolvimento Sustentavel (SSDS).

5. Objetivos da consultoria

O projeto visa a contratacdo de um consultor (pessoa fisica) para elaborar estudo técnico
especializado que subsidie a Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE/PR) no desenvolvimento de
propostas de politicas publicas para o desenvolvimento do setor de silvicultura, de forma a atender
as legislacdes pertinentes ao setor e subsidiar a estratégia de longo prazo.

O consultor sera responsavel pela elaboracdo da radiografia da silvicultura nacional e de propostas
que permitam embasar a formulagdo de um programa fundamentado com viabilidade técnica e
econdmica, de maneira a alcancar o objetivo de um novo ordenamento da silvicultura no Brasil,
como setor estratégico do desenvolvimento social, ambiental e econdmico.

A consultoria deve realizar atividades que concorram para a consecucao dos seguintes objetivos
gerais:

a) Analisar a situacdo atual da silvicultura no Brasil, considerando cada bioma, regides e
evidenciando os principais segmentos, produtos e polos de produgdo. Essa analise visa
elaborar uma radiografia espacial da silvicultura no Brasil, apontando seus principais
gargalos e seu potencial de desenvolvimento;

b) Evidenciar, por meio de estatisticas regionalizadas, producdo e demanda por produtos
florestais nos principais mercados produtores e consumidores de produtos florestais do
pais, bem como proceder a uma analise de tendéncias;

c) Avaliar os modelos de producdao existentes, suas tecnologias e seus impactos sociais e
ambientais, visando aprofundar a discussao sobre o modelo de ocupacao da silvicultura e
seu futuro;

d) Avaliar os mercados consumidores, interno e externo, nos Ultimos 10 anos, de forma
quantitativa e qualitativa, a fim de permitir uma visdo da tendéncia futura e seu impacto no
desenvolvimento da atividade no Brasil;

e) Descrever e analisar as politicas de crédito existentes para os setores, ou ausentes, bem
como de oportunidades e restrices ligadas a instrumentos e mercados inovadores;

f) Analisar os aspectos institucionais e legais relacionados a atividade da silvicultura, em nivel
nacional, € nos principais estados produtores e consumidores de produtos florestais,
identificando gargalos e oportunidades para o seu desenvolvimento;

g) Identificar casos especificos de modelos da cadeia da silvicultura que sejam exemplos
positivos para o direcionamento quanto ao desenvolvimento da atividade no Brasil;

h) Elaborar sugestdes de propostas de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da
silvicultura de forma sustentavel e com maior abrangéncia nos aspectos sociais, ambientais
e econdmicos;

i) Apontar tendéncias da expansdo geografica das florestas plantadas;

j) Potencial da expansao de florestas plantadas no Norte e Nordeste.

6. Descricao das atividades



6.1. Elaboracao de projeto executivo.

6.1.1. Reunido inicial de trabalho com a equipe da Subsecretaria de Desenvolvimento Sustentavel
(SSDS) para organizacao e discussao da metodologia de trabalho e para elaboracdo do roteiro e
aprovacao do projeto executivo a ser seguido durante a consultoria.

6.1.2. Elaboracdo de projeto executivo com base nas discussdes iniciais com a SSDS, levantamento
de dados secundarios atualizados e contato com os diferentes atores envolvidos com o tema
Silvicultura, mormente autoridades governamentais, entidades de classe, instituicdes de pesquisa,
universidades, agentes de assisténcia técnica, ONGs e 6rgdos da sociedade civil.

6.1.3. Entrega do produto 1 da consultoria.

6.2. Analise e diagndstico da situacao atual — radiografia espacial

6.2.1. Sistematizacdo e analise de dados referentes a cadeia produtiva da silvicultura nacional,
considerando os diferentes biomas e suas especificidades, as regides e municipios com a
representatividade da atividade florestal.

6.2.2. Entrega do produto 2 da consultoria.

6.3. Analise do mercado interno e externo

6.3.1. Andlise do comportamento dos mercados de produtos florestais da silvicultura, estudo de
demanda e oferta, assim como tendéncias de crescimento, pressdes e impactos provaveis,
definindo regido geografica e caracteristica de mercados atendidos e nichos de mercado, visando
um mapeamento dos polos de producao e fluxos dos produtos interno e para o mercado externo.
6.4. Analise sintética da cadeia da madeira

6.4.1. Andlise de aspectos como a descricdo do posicionamento de cada agente e das relacoes
destes com os demais agentes da cadeia, analise dos processos e do fluxo dos produtos dentro das
cadeias, da produgdo até o consumidor final, considerando as tecnologias e a escala de produgdo
utilizada por cada segmento e as interages entre os segmentos da cadeia.

6.5. Identificacao de casos bem sucedidos na silvicultura

6.5.1. Definicdo do perfil da atividade, por bioma, que atenda a legislacao vigente (ambiental,
florestal, social, etc), com base nos casos reais levantados.

6.5.2. Entrega do produto 3 da consultoria.

6.6. Elaboracao de sugestoes de propostas de politicas publicas que atendam o
desenvolvimento da silvicultura de forma sustentavel

6.6.1. Proposta preliminar de sugestoes de politicas publicas a serem desenvolvidas para o setor da
silvicultura, considerando os resultados obtidos nas analises acima citadas.

6.6.2. Entrega do produto 4 da consultoria.

7. Produtos Esperados



7.1. Projeto executivo — Produto 1

Elaboracdo de projeto executivo com o detalhamento metodoldgico de desenvolvimento da
consultoria com base nas discussbes iniciais com a SSDS. O documento devera contemplar, de
forma clara e completa, as informacdes técnicas necessarias para execucao do estudo em questdo.

7.2. Diagnostico da situacdo atual — Radiografia espacial — Produto 2

Elaboracdo de diagndstico contendo sistematizacdo e andlise de dados referentes a cadeia
produtiva da silvicultura nacional, considerando os diferentes biomas e suas especificidades, as
regides e municipios com a representatividade da atividade florestal. Essas analises serdo baseadas
somente em dados secundarios.

A definicdo do estado atual considera os critérios como: areas de plantio, espécies utilizadas,
logistica e distribuicdo, mercados, perspectivas e tendéncias de expansao.

7.3. Analise do mercado, da cadeia da silvicultura e identificacido dos casos bem
sucedidos - Produto 3

Elaboracado de estudo contendo:

a) Andlise do comportamento dos mercados de produtos florestais da silvicultura, estudo de
demanda e oferta, tendéncias de crescimento, pressdes e impactos provaveis, definindo regiao
geografica e caracteristica de mercados atendidos e nichos de mercado, visando um mapeamento
dos polos de producao e fluxos dos produtos interno e para o mercado externo;

b) Andlise sintética da cadeia da madeira, com aspectos como descricdo do posicionamento de
cada agente e das relacdes destes com os demais agentes da cadeia, analise dos processos e do
fluxo dos produtos dentro das cadeias, da producao até o consumidor final, considerando as
tecnologias e a escala de producdo utilizada por cada segmento e as interaces entre os segmentos
da cadeia. A andlise busca identificar os principais entraves e oportunidades existentes na cadeia da
silvicultura;

c) Identificacdo de casos bem sucedidos na silvicultura: definicao do perfil da atividade, por bioma,
que atenda a legislacdo vigente (ambiental, florestal, social, etc), com base nos casos reais
levantados.

7.4. Proposta de politicas publicas para desenvolvimento da cadeia da silvicultura —
Produto 4

O consultor devera apresentar proposta preliminar de sugestbes de politicas publicas a serem
desenvolvidas para o setor da silvicultura, considerando os resultados obtidos nas analises
anteriormente citadas.

A proposta devera ser por bioma, de forma a respeitar a legislacdao vigente e potencializar a
atividade por aptiddo e vocagao.

8. Formato dos produtos

O material devera ser disponibilizado para a Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE/PR) em duas
vias impressas em papel A-4, e em meio digital nos formatos .doc, .pdf, .xls e .jpeg. e apresentar
conteldo e linguagem compativeis com sua destinagdo, em Lingua Portuguesa, devidamente
digitado e formatado, contendo a relacao de obras consultadas de acordo com as recomendacdes
normativas da ABNT.



Quadros e tabelas deverdo conter a fonte dos dados apresentados.
Em todas as paginas devera constar a rubrica do responsavel pelo produto.

A formatacao devera seguir as seguintes recomendagles: fonte Times New Roman, tamanho 12,
espacamento entre linhas 12, margens superior € esquerda de 22 cm e margens direita e inferior
de 2 cm.

9. Qualificacoes

O consultor devera apresentar a seguinte qualificacao (classificatoria e pontuavel):

Graduacdao em Engenharia Florestal;
Experiéncia prévia em projetos publicos ou privados vinculados a cadeia da silvicultura ou em
orgdos setoriais ou publicos e agéncias reguladoras setoriais.

Serao considerados como diferenciais pontuaveis na selecao dos candidatos:

Experiéncia com a formulacdo, supervisao, fiscalizacdo ou execucdo de politicas publicas em
silvicultura;

Profundo conhecimento setorial, demonstrado pelo curriculum vitae;

Mestrado ou Doutorado em areas vinculadas a cadeia da silvicultura;

Realizacdo de estudos similares anteriores, incluindo consultorias no Brasil ou exterior e na
orientacdo de teses académicas de Mestrado ou Doutorado.

10. Insumos

Despesas com deslocamento (passagens aéreas e diarias) para execucdo das atividades serdo
custeadas pelo Projeto, conforme necessidade, desde que devidamente aprovadas pelo Diretor
Nacional do Projeto.

Outros tipos de deslocamentos (terrestres ou fluviais) deverdo ser previamente comunicados e

igualmente autorizados. Neste caso, as despesas serao reembolsadas apds a entrega de recibos
comprobatorios.

11. Supervisor

A supervisdo do Contratado sera feita pelo Diretor de AmazOnia da Subsecretaria de
Desenvolvimento Sustentavel (SSDS).

12. Local de trabalho

O consultor podera ter sede em qualquer Estado da Federacdo, desde que possa se deslocar a
Brasilia e a qualquer estado da regido do Brasil, quando necessario para realizagdo do presente
estudo e quando for solicitado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos, para reunides de
monitoramento.

13. Data de Inicio



Previsdo: Julho de 2010.

14. Data de Término
Previsao: Outubro de 2010.

15. Produtos Honorarios

Os pagamentos serdo feitos mediante a entrega e aprovacao dos produtos, atestada pela diregao
do Projeto. Os pagamentos recebidos pelos consultores sdo passiveis de tributacdo, de acordo com
a legislacdo brasileira vigente. E responsabilidade do Contratado fazer os devidos recolhimentos.

A Contratante, reserva-se o direito de recusar o pagamento se, no ato do atesto, os servicos
prestados estiverem em desacordo com as especificagdes apresentadas e aceitas.

Este contrato terd vigéncia prevista de 4 (quatro) meses com possibilidade de prorrogagdo, sem
onus para o governo, desde que mediante justificativa consubstanciada em relatério, devidamente
aprovado pelo Diretor do Projeto.

A remuneracdo prevista sera efetuada em 4 (quatro) parcelas conforme calendario descrito a
seguir:

Cronograma de
entrega dos produtos

Produtos Esperados .. Remuneracao
P (a partir do inicio do ¢
contrato)
1. Projeto executivo 20 dias 10%
2. Diagndstico da situacdo atual 40 dias 15%

3. Anélise de mercado, da
cadeia da pecuaria e 65 dias 25%
identificacdo de casos

4. Proposta de politicas publicas

para o desenvolvimento da 120 dias 50%
silvicultura, por bioma.
Total 120 dias 100%

16. Valor total dos servigos

17. Nimero de parcelas



Quatro parcelas.

18. Linha Orcamentaria (informacao fornecida pela coordenacdao do
Projeto)

017.01.



